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Deutsche Finance landet mit DIA einen Asset Management-Coup

Mit einer gewissen Portion Understatement, aber kontinuierlich und zielstrebig hat sich die Miinchner
Deutsche Finance Group als Anbieter einer sachwertorientierten und institutionellen Finanzstrategie
etabliert. Gegen den Branchentrend stark sinkender Umatzzahlen konnte die Deutsche Finance im letz-
— — — ten Jahr ihren zweiten Publikums-Dachfonds, den Advisor Global
DEUTSCHE FINANCE GROUP | partners Fund I/AGP I, mit einem respektablen Plazierungsergebnis
von 35 Mio. € schliefSen. Dazu beigetragen hat das Fondskonzept mit der Investition in mehrere borsen-
unabhéangige institutionelle Zielfonds vor allem aus den Anlageklassen Immobilien und Infrastruktur,
das in dieser Form weitgehend ein Alleinstellungsmerkmal im Publikumsfonds-Markt darstellt bzw.
nur von wenigen Initiatoren angeboten werden kann. 'k-mi' hatte den Fonds AGP I zu Beginn der
Plazierungsphase vorgestellt (vgl. 'k-mi' 16/08). Daher werden wir den Fonds heute einer ausfiihrlichen

Bestandsaufnahme u. a. hinsichtlich der bisherigen Investitionen unterziehen, um zu iiberpriifen, ob
der Fondsanbieter seinem hohen Qualitatsanspruch gerecht werden konnte.

Doch zunéchst zu dem Coup, mit dem die Deutsche Finance aufwarten kann: Der Anbieter startet
ins neue Jahr, indem er sein bisheriges Auswahlsystem fiir institutionelle Zielfonds, das 'Fund
Assessment', in die Konzernstruktur integriert. Dieses ist eine der wesentlichen Kernkompetenzen
der neu gegriindeten DIA Deutsche Institutional Advisors GmbH, die als neuer Bestandteil zur
Deutschen Finance Group gehort. Neben den bisherigen Unternehmensbereichen Konzeption,
Vertriebsmanagement und Verwaltung innerhalb der Deutschen Finance {ibernimmt die DIA
fortan das Fund Assessment, sprich die Fonds-Bewertung und -Auswahl. Hierzu gehoren die
Entwicklung von Investitionsstrategien, der Portfolioaufbau mitsamt Due Diligence sowie das In-
vestment-Controlling und Berichterstattung bzw. Reporting. “Es ist uns gelungen, Dr. Sven Neu-
bauer und Symon Godl, beide ehemals Direktoren der Valartis Asset Management S.A./Ziirich, als Ge-
schiftsfiihrer der Deutschen Institutional Advisors GmbH zu gewinnen. Mit ihrem beruflichen Wechsel werden
sie vom externen Dienstleister zum Partner”, so Deutsche Finance Vorstandsvorsitzender Thomas Oli-
ver Miiller gegentiber 'k-mi'. Konkret heifit dies, dafs die Schiisselpersonen, die bislang per An-
lageberatungsvertrag z. B. fiir den Portfolioaufbau des Advisor Global Partners Fund I verant-
wortlich waren, dies nun unter dem Dach der Deutschen Finance tibernehmen.

Der Track-record des Management-Teams der Deutschen Institutional Advisors um Sven Neubauer
und Symon Godl ist bemerkenswert: In seiner Historie hat das Team beispielsweise fiir einen Mandan-
ten zum Portfolioaufbau mehr als 700 institutionelle Fonds mit einem Volumen von iiber 140 Mrd. € auf
ihre Eignung als Zielinvestition gepriift, fiir mehr als 120 Fonds eine Due Diligence durchgefiihrt und
Investitionen von ca. 2,6 Mrd. € in mehr als 60 institutionelle Fonds getatigt. Ein weiteres Novum be-
steht darin, daf$ das Leistungsspektrum der DIA Deutsche Institutional Advisors durch ein Fund
Assessment Board erganzt wird, das die Geschiftsfiihrung in beratender Funktion bei den Investitions-
prozessen begleiten wird. Es besteht derzeit aus zwei externen hochkaratigen, unabhangigen Mitglie-
dern, die tiber langjahrige Erfahrung im Bereich der institutionellen Kapitalanlage, insbesondere beim
Portfolioaufbau und -management, verfiigen. Zum einen handelt es sich um Heimo Leopold, der zuletzt
als Leiter Asset Management der E.ON-Gruppe tédtig war und mehr als 20 Mrd. € betreute, sowie um
Dr. John Davidson, zuvor Vice President im Bereich der indirekten Kapitalanlage fiir die Swiss Re AG
und seit 2009 Leiter des Programms Immobilien am Lehrstuhl Finance & Banking der Universitit Luzern.
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Zentrales Ziel des aufwendigen Selektionsprozesses, mit dem institutionelle Zielfonds fiir die AGP-
Fondsserie ausgewahlt werden, ist die Zusammenstellung eines diversifizierten Portfolios tiber
moglichst viele Jahrgange: “Wir zeichnen nicht einfach mal 3—4 Fonds auf einen Schlag. Unter Assessment
verstehen wir, permanent die Fonds zu sondieren und zu bewerten, die am Markt sind, unser Anspruch heift
Qualitit”, erklart Deutsche Institutional Advisors-Geschiftsfiihrer Dr. Sven Neubauer gegeniiber
'k-mi'. Das bedeutet, daf’ jede Zeichnung eines Zielfonds eine strategische Assetallokation voraus-
setzt und eine lange und sorgfaltige Vorlaufphase beansprucht: “Unsere Beobachtungsphase fiir ein
Investment, in der wir uns z. T. mehrfach mit dem jeweiligen Zielfonds-Management treffen, dauert oft bis zu
einem Jahr. Danach kann es aber auch schnell gehen. Die abschlieffende Due Diligence zur Vorbereitung der
Investitionsentscheidung durch die Geschiftsfiihrung und des Assessment Boards kann z. B. innerhalb von
zwei Monaten abgeschlossen sein.” Eine solche lange Beobachtungsphase “ist wichtig”, erganzt DIA-
Mitgeschaftsfiihrer Symon Godl: “Wir streben einen Einstieg bei einem spiiten Closing eines Zielfonds an,
auch um zu sehen, welche institutionellen Mitinvestoren schon mit an Bord sind.” Es ist nicht geplant, die
Rolle beispielsweise eines Seed-Investors zu tibernehmen, so Godl: "Fonds, die fiir uns in Frage kom-
men, sollten bereits geniigend Cash haben bzw. sich im fortgeschrittenen Fund-raising befinden, z. B. bei 80 %,
so daf$ die Realisierung der Strategie gesichert ist. Gleichzeitig sollte der Zielfonds aber noch kein grofSeres Port-
folio erworben haben, da ansonsten die Gefahr von Bewertungsabschligen und Abwertungen noch zu grof ist.”

'k-mi' 03/10, S. 2

Wie wurde nun die Investitionsstrategie beim Advisor Global Partners Fund I/AGP I umgesetzt, der im
Friihjahr 2008 in den Vertrieb ging? “Der Dachfonds AGP I verfiigt iiber eine Einmaleinlagenquote von tiber 45 %.
Dementsprechend konnten bereits drei Zielfonds gezeichnet werden”, so André Schwab, Geschiftsfiihrer der
Deutschen Finance-Tochter Deutsche Fonds Concept GmbH: "Mit der AGP-Fondsserie sind zwar Rein-
vestitionen moglich und beabsichtigt, es werden grundsitzlich aber keine Overcommitments eingegangen, sondern nur
Einlageverpflichtungen iibernommen, die unabhingig von zukiinftigen Riickfliissen mit Sicherheit geleistet werden kin-
nen.” Das endgiiltige Portfolio der mehrjahrigen Investitionsphase soll 10-15 Zielfondsbeteiligungen
umfassen. Mit den bislang gezeichneten drei Zielfonds wurden bereits Commitments von 17,5 Mio. US-$
tibernommen. Die derzeitige Allokation der Zielfonds verteilt sich hinsichtlich ++ Assetklassen zu ca.

58 % auf Real Estate Private Equity und zu 42 % auf Infrastruktur ++ Regionen zu ca. 54 % auf Nord-
und Stid-Amerika, zu ca. 30 % auf den asiatischen Raum und zu ca. 11 % auf Europa. Innerhalb der
Anlageklassen verteilen sich die Sektoren relativ gleichmaflig auf ++ Residential, Office und Retail im Be-
reich Immobillien + sowie auf Services, Versorgung und Transport im Segment Infrastruktur.

Konkret zeichnete der AGP I im Januar 2009 einen ca. 800 Mio. US-$ grofien pan-asiatischen
Immobilienfonds eines erfahrenen Management-Teams, der bislang im Dezember 2009 in ein
Biirogebdude in hervorragender Lage in Sydney investierte. Im Marz 2009 wurde in einen weite-
ren Immobilienfonds mit einem Volumen von ca. 500 Mio. US-$ mit sehr hoher Eigenbeteiligung
des Managements investiert, der Projektenwicklung in Rio de Janeiro und Sao Paulo betreibt. Ak-
tuell entwickelt der Fonds 10 Projekte, davon 8 im Bereich Wohnraumentwicklung und 2 im Be-
reich Biiroentwicklung, wobei teilweise schon bis zu 100 % der Einheiten verkauft wurden. Die
Investorenstruktur dieses wie auch der anderen Fonds ist strikt institutionell bzw. ein 'Closed-
Shop': Neben dem Management und deren Familien sitzen dort neben dem AGP I nur eine Hand-
voll Pensionskassen, Dachfonds und Versicherungen sowie einige wenige HNW (High net worth
individuals) am Tisch der Limited Partner bzw. bilden den kleinen Kreis der Investoren. Die dritte
Investition des Advisor Global Partners Fund 1 erfolgte im Januar 2010 in einen Infrastruktur-
fonds mit einem Volumen von iiber 3 Mrd. US-$. Der Fonds investiert in Europa (25 %) und
Nordamerika (60-75%), wobei bislang zwei Investments in US-amerikanische Versorgungsunter-
nehmen und ein Investment in ein europdisches Transportunternehmen getdtigt worden sind.

'k-mi'-Fazit: Mit dem Advisor Global Partners Fund 1 hat die Deutsche Finance ein neues Fonds-
konzept entwickelt und fiir Privatanleger etabliert, das weitgehend konkurrenzlos ist und dem wir da-
her gute Vertriebschancen einrdiumen. Der Nachfolgefonds AGP 2, den wir uns genau ansehen wer-
den, mit einem geplanten Volumen von mindestens 50 Mio. € befindet sich bereits in der BaFin-Prii-
fung. Durch die Griindung der DIA Deutsche Institutional Advisors GmbH verfiigt die Deutsche
Finance nun iiber die Kompetenz des institutionellen Asset Managements im eigenen Haus.

Auszug aus 'k-mi' 03/10 vom 22.01.2010

o aktuell o kritisch ¢ engagiert e unabhéangig ¢ anzeigenfrei e aktuell o krif




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.6
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
    /Helvetica
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 305
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50164
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 305
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50164
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


